
แผนพัฒนาการศึกษาต่อของบุคลากร 
วิทยาลัยสงฆ์ตาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘–๒๕๗๒ (ระยะ ๕ ปี) 

๑. หลักการและเหตุผล 

วิทยาลัยสงฆ์ตาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต วิจัย 
บริการวิชาการ และทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งพัฒนากำลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม และจริยธรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนพันธกิจ
ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย ต า ม แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ผ น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น จะช่วยยกระดับคุณวุฒิ 
สมรรถนะด ้านว ิชาการ งานว ิจ ัย การบริ หารจ ัดการ การใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล การบร ิการว ิชาการ 
และการสร้างนวัตกรรม ตลอดจนสามารถนำองค์ความรู้ใหม่มาพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ว ิทยาล ัยจ ึงจ ัดทำแผนพ ัฒนาการศ ึกษาต ่อของบ ุคลากร ระยะ ๕ ป ี  (พ.ศ. ๒๕๖๘ –๒๕๗๒) 
เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  ว า ง แ ผ น  ส น ั บ ส น ุ น  ก ำ ก ั บ ต ิ ด ต า ม 
และประ เม ิ น ผลการพ ัฒนาบ ุ คลากรอย ่ า ง เป ็ นร ะบบ  โ ดย เช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บแผนพ ัฒนาบ ุ คลากร 
แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

 

๒. วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นตามความต้องการของหลักสูตรและมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนศึกษาต่อหรือพัฒนาคุณวุฒิให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน 
3. เพิ่มสัดส่วนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและระดับบัณฑิตศึกษา 
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยี 

และการอุดมศึกษา 
5. สร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 



๓. เป้าหมาย 
๓.๑ บุคลากรสายวิชาการ 

• อาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

• อาจารย์ท่ีกำลังศึกษาต่อระดับปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ 
• อาจารย์ทุกคนมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
• อาจารย์ท่ีสำเร็จการศึกษานำองค์ความรู้ไปพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย และบริการวิชาการ 

๓.๒ บุคลากรสายสนับสนุน 

• บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรีได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาต่อจนสำเร็จ 
• บุคลากรระดับปริญญาตรีได้รับการสนับสนุนศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
• บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

• บุคลากรท่ีสำเร็จการศึกษานำองค์ความรู้มาปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
 

๔. ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของอาจารย์ท่ีศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ≥ 30 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีศึกษาต่อ ≥ 20 

บุคลากรท่ีได้รับทุนศึกษาต่อ อย่างน้อยปีละ 1 คน 

บุคลากรท่ีสำเร็จการศึกษาตามแผน ≥ 80 

ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนศึกษาต่อ ≥ 4.50 จาก 5 

ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้ 100% 
 

๕. การสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร 
๕.๑ หลักการ 

ว ิทยาล ั ยกำหนดให ้ม ี ก ารสำรวจความต ้ องการศ ึ กษาต ่ อของบ ุคลากร เป ็นประจำท ุกปี  
เพ ื ่อใช ้ เป ็นฐานข ้อม ูลในการวางแผนพ ัฒนาบ ุคลากร แผนพ ัฒนารายบ ุคคล ( IDP) การจ ัดสรรทุน 
และการวางแผนอัตรากำลัง 



๕.๒ วัตถุประสงค์ของการสำรวจ 

• สำรวจความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร 
• วิเคราะห์สาขาวิชาท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาวิทยาลัย 
• จัดลำดับความสำคัญของผู้มีความพร้อม 

• ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทุนและการลาศึกษาต่อ 

ตารางท่ี ๑ แบบสำรวจความต้องการศึกษาต่อของบุคลากรสายวิชาการ 

ท่ี 
ชื่อ/ฉายา/

สกุล ตำแหน่ง 
วุฒ ิ

ปัจจุบัน 
สาขา 

ปัจจุบัน 

ระดับท่ี 
ต้องการ
ศึกษา 

สาขาท่ี 
ต้องการ 

สถาบัน
ท่ีสนใจ 

แหล่งทุ
น 

ปีท่ีต้อง 
การศึกษา 

ความพร้อม 
(สูง/กลาง/ต่ำ) 

๑ 
พระครูโกวิท
บุญเขต อาจารย์ 

ปริญญา
โท พธ.บ. 

ปริญญา
เอก รัฐศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ สูง 

๒ 

พระครู
นิทัศน์ฉนฺทา
นุสิฐ อาจารย์ 

ปริญญา
โท พธ.บ. 

ปริญญา
เอก รัฐศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ กลาง 

๓ 
พระพินิจ 
ธีรทฺโท ดร. อาจารย์ 

ปริญญา
เอก พธ.บ.    ตนเอง   

๔ 
ดร.วีระ จุฑา
คุปต์ อาจารย์ 

ปริญญา
เอก รป.บ.    ตนเอง   

๕ 
นายอำนาจ 
สาเขตร์ อาจารย์ 

ปริญญา
โท รป.บ. 

ปริญญา
เอก 

รัฐ
ประศาส
นศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ สูง 

๖ 
นายอำนาจ 
ทาปิน อาจารย์ 

ปริญญา
โท รป.บ. 

ปริญญา
เอก รัฐศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

๗ 
นางทัศนีย์ 
เน่ืองดัด อาจารย์ 

ปริญญา
โท รป.บ. 

ปริญญา
เอก 

รัฐ
ประศาส
นศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

๘ 
นางสาวพนม
พร เมฆพัฒน์ อาจารย์ 

ปริญญา
โท รป.บ. 

ปริญญา
เอก 

รัฐ
ประศาส
นศาสตร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

๙ 
นางสาวฐิญา
ภัณณ์ วงษา อาจารย์ 

ปริญญา
โท พธ.บ. 

ปริญญา
เอก 

บริหารธุร
กิจ 

รามคำแ
หง ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

๑๐ 
นายจักรพันธ์ 
นะวะแก้ว อาจารย์ 

ปริญญา
โท พธ.บ.  

นิติศาสต
ร์ มจร. ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 



 

ตารางท่ี ๒ แบบสำรวจความต้องการศึกษาต่อของบุคลากรสายสนับสนุน 

ท่ี 
ชื่อ/ฉายา/

สกุล ตำแหน่ง 
วุฒ ิ

ปัจจุบัน 
สาขา 

ปัจจุบัน 

ระดับท่ี 
ต้องการ
ศึกษา 

สาขาท่ี 
ต้องการ 

สถาบัน
ท่ีสนใจ 

แหล่งทุ
น 

ปีท่ีต้อง 
การศึกษา 

ความพร้อม 
(สูง/กลาง/ต่ำ) 

๑ 
พระกำทอน 
สุธมฺโม 

นัก
จัดการ
งาน
ทั่วไป 

ปริญญา
ตรี 

รัฐ
ประศาส
นศาสตร์ 

ปริญญา
โท 

รัฐ
ประศาส
นศาสตร์ มจร ตนเอง ๒๕๖๙ สูง 

๒ 

นางสาวณัฐ
ธิดา จันสุระ
ตระกูล 

นักวิชาก
าร
การเงิน
และ
บัญชี 

ปริญญา
ตรี บัญชี 

ปริญญา
โท บัญชี 

มหาวิทย
าลัย
ปทุมธานี ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

๓ 
นายทวีศักด์ิ ขำ
ศิริ 

นักวิชาก
ารศึกษา 

ปริญญา
ตรี เทคโนฯ 

ปริญญา
โท เทคโนฯ 

มหาวิทย
าลัย
พะเยา ตนเอง ๒๕๖๙ ต่ำ 

ตารางท่ี ๓ สรุปผลการสำรวจความต้องการศึกษาต่อ 
ประเภท 
บุคลากร จำนวนทั้งหมด ประสงค์ศึกษาต่อ ร้อยละ ปริญญาโท ปริญญาเอก 

สายวิชาการ ๑๐ ๒ ๒๐  ๒ 
สายสนับสนุ
น 

๓ ๐ ๐   

ตารางท่ี ๔ วิเคราะห์สาขาวิชาท่ีต้องการพัฒนา 

สาขาวิชา จำนวนผู้ประสงค์ศึกษา ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ระดับความจำเป็น 
พระพุทธศาสนา  สูง สูง 

รัฐประศาสนศาสตร์ ๓ สูง สูง 

รัฐศาสตร์ ๓ ปานกลาง ปานกลาง 

บัญชี ๒ ปานกลาง ปานกลาง 

เทคโนโลยีดิจิทัล ๑ สูง สูง 

นิติศาสตร์ ๑ สูง สูง 

 



 

๖. กลยุทธ ์
1. สำรวจและวิเคราะห์ความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร 
2. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. สนับสนุนทุนการศึกษาและการลาศึกษาต่อ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ 
5. กำกับติดตามผลการศึกษาต่อและการนำองค์ความรู้กลับมาพัฒนางาน 

 

๗. แผนปฏิบัตกิาร 
กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 

สำรวจความต้องการศึกษาต่อ ต.ค.–พ.ย. งานบุคลากร มีฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

วิเคราะห์ผลการสำรวจและจั
ดลำดับความสำคัญ 

พ.ย. คณะกรรมการพัฒนาบุคลาก
ร 

รายงานผลการวิเคราะห ์

จัดทำแผนศึกษาต่อรายบุคค
ล (IDP) 

พ.ย. งานบุคลากร บุคลากรทุกคนมี IDP 

ประชาสัมพันธ์ทุนการศึกษา ตลอดปี งานบุคลากร มีผู้สมัครรับทุน 

เสนอขออนุมัติลาศึกษาต่อ ตามรอบ ผู้บริหาร เป็นไปตามระเบียบ 

ติดตามผลการศึกษา ทุก 6 เดือน งานบุคลากร รายงานความก้าวหน้า 

ถ่ายทอดองค์ความรู้หลังสำเร็
จการศึกษา 

ภายใน 60 วัน ผู้สำเร็จการศึกษา จัดกิจกรรม KM อย่างน้อย 1 
ครั้ง 

 

๘. ระบบกำกับติดตาม (PDCA) 

Plan 

• สำรวจความต้องการ 
• วิเคราะห์ข้อมูล 
• จัดทำฐานข้อมูล 
• จัดทำแผนศึกษาต่อและ IDP 

 



Do 

• สนับสนุนทุนการศึกษา 
• สนับสนุนการลาศึกษาต่อ 
• ประสานเครือข่ายสถาบันการศึกษา 

Check 

• ติดตามผลทุก 6 เดือน 
• รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
• ประเมินผลตาม KPI 
• ติดตามการใช้ทุนและความก้าวหน้าการศึกษา 

Act 

• สรุปผลและจัดทำข้อเสนอแนะ 
• ปรับปรุงแผนรายปี 
• ปรับปรุงหลักเกณฑ์การสนับสนุน 
• พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

 

๙. สิทธิประโยชน์และการสนับสนุน 
• สนับสนุนการลาศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
• สนับสนุนทุนศึกษาต่อจากมหาวิทยาลัยและแหล่งทุนภายนอก 

• สนับสนุนค่าลงทะเบียนอบรมและศึกษาระยะส้ัน 
• สนับสนุนการเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
• ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยและผลงานวิชาการควบคู่กับการศึกษา 

• ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการและการประชุมระดับชาติ/นานาชาติ 
 

๑๐. การประเมินผล 

ประเมินผลปีละ ๑ ครั้ง โดยพิจารณาจาก 

1. จำนวนผู้เข้าศึกษาต่อ 



2. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 
3. ผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา 
4. การนำองค์ความรู้มาพัฒนางาน 
5. ผลการประเมินสมรรถนะหลังสำเร็จการศึกษา 
6. ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีเพิ่มขึ้น 
7. ความคุ้มค่าของการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากร 
8. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบสนับสนุน 

 

๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บุคลากรมีคุณวุฒิและสมรรถนะสูงขึ้น 
2. สัดส่วนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มข้ึนตามเป้าหมาย 
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. วิทยาลัยมีศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น 
5. เกิดระบบฐานข้อมูลและแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเช่ือมโยงกับ IDP อย่างเป็นระบบ 
6. เกดิวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

และการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 


